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aŜǊŎǊŜŘƛ нр hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ Ǿŀƭ ǾŜǊǘ  
ζ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ϧ ǎŀƴǘŞ η  
- ŀǘŜƭƛŜǊ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ мрƘ Ł мсƘол 
- ǎƻƛǊŞŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ϧ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł мфƘ ζ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ǘǊƛǇŜǎ  
ŀƴŘƻǳƛƭƭŜǎ ǇƻƳƳŜ Ŝǘ ŎƛŘǊŜ η ŀǾŜŎ ƭŀ ¢ǊƛǇƛŝǊŜ CŜǊǘƻƛǎŜ  
 
aŜǊŎǊŜŘƛ нр hŎǘƻōǊŜ {ǘ hǳŜƴ ƭŜ .Ǌƛǎƻǳƭǘ  
DƻǊƎŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎ  
{ƻǊǝŜ ƴŀǘǳǊŜ ζ ŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ η Ł мпƘ  
  
WŜǳŘƛ нс hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
- !ǘŜƭƛŜǊ ŀǧǊŀǇŜ ǊşǾŜ Ł мрƘол ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŝǎ п ŀƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 
- ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ Ł ммƘ 
 
WŜǳŘƛ нс hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
vǳƛƴȊŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ϧ ǎŀƴǘŞ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎǊşǇŜǎ ǇŀǊ !ƴƛƳΩCŜǊǘŞ 
 
WŜǳŘƛ нс hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ƴϲ р Ƴŀƛǎƻƴ .ƻōƻǘ  
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŞǘŜƴǘŜ Ł мпƘ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нт hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ 
ζ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ϧ ǎŀƴǘŞ η ζ ƻƴ ōƻǳƎŜ η Ł мтƘпр  
муƘол ŀǇŞǊƛǝŦǎ ǎŀǾŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘŞǎ Ŝǘ ŀŎƛŘǳƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳƳŜ 
мфƘмр ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƻƴ ōƻǳƎŜ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŜǎǎŜǊǘ  
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нт hŎǘƻōǊŜ .ŀƎƴƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩhǊƴŜ Ŏŀǎƛƴƻ 
!ƴƴŜ wh¦a!bhCC ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦƭŜǎŀƴŘŀƛƴǊƛŜǎΦŦǊ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нт hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ǝƴǘŀƳŀǊŜ  
!ǘŜƭƛŜǊ ȅƻƎŀ Řǳ ǊƛǊŜ ŀǾŜŎ [ŀǳǊŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ Ł мрƘол ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
{ŀƳŜŘƛ ну hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ Dǳȅ wƻǎǎƻƭƛƴƛ  
[ƻǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǾŞƭƻ Ŏƭǳō 
 
{ŀƳŜŘƛ ну hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ǝƴǘŀƳŀǊŜ  
!ǘŜƭƛŜǊ ȅƻƎŀ Řǳ ǊƛǊŜ ŀǾŜŎ [ŀǳǊŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ Ł млƘол ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
{ŀƳŜŘƛ ну hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ǝƴǘŀƳŀǊŜ  
!ǘŜƭƛŜǊ ǊŞƅŜȄƻƭƻƎƛŜ ŀǾŜŎ aŀǊȅƭƛƴŜ /ŀǘŜƭ Ł ммƘ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ Ł мпƘол 
Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
!ǘŜƭƛŜǊ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ  ƭŜ ȊŜƴ η ŀǾŜŎ DǳƛƭƭŀǳƳŜ [ŜƳŀƎƴŜƴ Ł мрƘол  
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нф hŎǘƻōǊŜ DŜƴŜǎƭŀȅ ǊƻǳǘŜ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ  
±ƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜƴƛǊ ŜǎǇƻƛǊ нллл όлс тм мн тт птύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝŦ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ltb{ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нл hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƳŀƛǊƛŜ ǎŀƭƭŜ мп 
ζ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ η [ŜŎǘǳǊŜ Řǳ ōŀƴǉǳŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳƳŜ ǇŀǊ 
bΦtƻƛǊƛŜǊ Ҍ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀƴǝǉǳƛǘŞ Ł ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳȅǘƘŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǇŀǊ tΦCŀǘǳǎ Ł муƘол 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нл hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
- tǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ζ ǉǳŀƴŘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƎǳŞǊƛǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ η Ł мтƘол 
- ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ Řǳ 5Ǌ .ŀŎƘ ŀǾŜŎ !Ǝƴŝǎ /ƻǎǘŜ 
Ł нлƘ 
 
{ŀƳŜŘƛ нм hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ǝƴǘŀƳŀǊŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
!ǘŜƭƛŜǊ vƛ ƎƻƴƎ  ŀǾŜŎ !ƭŀƛƴ aƛŎŀƭŀǳŘƛŜ Ł млƘол ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ  
 
{ŀƳŜŘƛ нм hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ǝƴǘŀƳŀǊŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ ƭŜǎ ǝǎŀƴŜǎΣ ƛƴŦǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞŎƻŎǝƻƴǎ η ŀǾŜŎ 
±ƛǊƎƛƴƛŜ 5ŀƴƛŀǳ Ł мрƘол 
 
{ŀƳŜŘƛ нм hŎǘƻōǊŜ aŀŘǊŞ ƭŀ ŦŜǊƳŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ 
ζ  ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ϧ ǎŀƴǘŞ η ƧƻǳǊƴŞŜ Ǉƛƭŀƛǎƻƴ Ł  
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŝǘ Ŏǳƛǎǎƻƴ ŀǳ ŦƻǳǊ Ł ōƻƛǎ  
 
5ǳ нм ŀǳ но hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ Dǳȅ wƻǎǎƻƭƛƴƛ 
поŝƳŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ƳȅŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ  
ǇƻƳƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎǊƻǉǳŜǳǊǎ ŘŜ tƻƳƳŜǎΣ  
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴƛƳŀƭƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ tŀǊŀŘŜΣ  
{ƻǊǝŜǎ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳȅŎƻƭƻƎǳŜǎ 
ǎŀƳŜŘƛ Ł мпƘол Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ł фƘ  
 
{ŀƳŜŘƛ нм hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ  
ǎŀƭƭŜ DŞǊŀǊŘ tƘƛƭƛǇŜ  
ζ vǳƛƴȊŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ϧ ǎŀƴǘŞ ηΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ł мтƘпр 
ζ ƭŜǎ ōƻǳƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎǊǳ Ŝǘ ǘǊŀŬǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƎƻǳǧŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻŎŀƎŜ 
ōŀǎ-ƴƻǊƳŀƴŘ ŘŜ мфпр Ł мфтр η ǇŀǊ ¢ΦCŞǊŜǘ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нн hŎǘƻōǊŜ [ŀ ǎŀǳǾŀƎŝǊŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
¢ƘŞ Řŀƴǎŀƴǘ Ł мпƘ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ WŞǊƾƳŜ hǊǘŜǘ 
 
[ǳƴŘƛ но hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ  
!ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ уƘол-мтƘ 
 
[ǳƴŘƛ но hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ  ǎŀƭƭŜ Dǳȅ wƻǎǎƻƭƛƴƛ 
ζ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ϧ ǎŀƴǘŞ η ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƳƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎǊƻǉǳŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ  
ß млƘ-моƘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ǊŜǇŀǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ !ŘƻƳ 
ß мпƘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳŎǊŞ 
ß мрƘол ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ǎŀƭƭŜ wƻǎǎƻƭƛƴƛ 
 
aŀǊŘƛ нп hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ǝƴǘŀƳŀǊŜ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
!ǘŜƭƛŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀǾŜŎ DǳƛƭƭŀǳƳŜ [ŜƳŀƎƴŜƴ Ł мрƘол 
 
aŀǊŘƛ нп hŎǘƻōǊŜ WǳǾƛƎƴȅ ǎƻǳǎ !ƴŘŀƛƴŜ  
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ .ŞōŞǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Ł ммƘ 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ нр hŎǘƻōǊŜ [ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ŘΩ!ƴŘŀƛƴŜ  
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
tǊƻƧŜŎǝƻƴ ŬƭƳ ŘΩŜƴŦŀƴǘ Ł млƘол 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ нр hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  
!ǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀǾŜŎ [ŀǳǊŜƴŎŜ [ŜŎŜǊŦ Ł мрƘол  
ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŝǎ п ŀƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 
 
 

Crédit photo : Ville de La Ferté -Macé 



¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ  
ŀǘŜƭƛŜǊ ǘǊƛŎƻǘ ŘŜ мпƘол Ł мсƘол Dw!¢¦L¢ ǎŀǳŦ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŜƭ лн оо мп мп уо 
  
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ  
/ŀŦŞ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ¢ƻǳǊƴŜ-ŎƛƎŀƭŜǎ 
ŘŜ млƘ Ł мнƘол DǊŀǘǳƛǘ  ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŜƭ лн оо мп мп уо 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
ζ Ł Ǿƻǎ ƳŀƴŜǧŜǎ Η η моƘол Ł мтƘол ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻ ǎǳǊ ŞŎǊŀƴ 
ƎŞŀƴǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ п Ŝǘ мм ƻŎǘƻōǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ лн оо от пт ст   
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ  
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ  
/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ƴǳƭǝ-ǎƛǘŜǎ όŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ о-мп ŀƴǎύ  
ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ лн оо мп мп уо 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ ǇǊŞ ǾŜǊǘ ζ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ η ŘŜ мпƘ Ł мсƘ Dw!¢¦L¢ ŎƻƴǘŀŎǘ лн оо мп мп уо 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ  
!ǘŜƭƛŜǊ ŎǊƻŎƘŜǘ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ  DǊŀǘǳƛǘ   
ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŜƭ лн оо мп мп уо 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
!ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ млƘ Ł моƘ  
р ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ /ƻƴǘŀŎǘ лн оо мп мп уо 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ Ƴŀƛǎƻƴ .ƻōƻǘ ƴϲр 
{ƻƛǊŞŜ ƧŜǳȄ ŘŜ нлƘ Ł ннƘ ŎƻƴǘŀŎǘ Υ лсΦурΦуфΦмуΦпл 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ  [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
ζ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ η Ł ммƘ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ όŜȄǘǊŀύƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ  
ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ Ł мм Ƙ Υ ǎŀƳŜŘƛ т Ŝǘ мп ƻŎǘƻōǊŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ лн оо от пт ст  
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƭƻŎŀƭ watC ǊǳŜ tƛŜǊǊŜ bŜǾŜǳ  
[ƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ ŘŜ мпƘол Ł мтƘ  
όǾƻƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƭƻƎ watCύ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳ мκутŝƳŜ όtǊŞǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜύ 
ŎƻƴǘŀŎǘ wŀƛƭ aƛƴƛŀǘǳǊŜ όǊŀƛƭ-ƳƛƴƛŀǘǳǊŜΦǇŀȅǎ-ŦŜǊǘƻƛǎϪƭŀǇƻǎǘŜΦƴŜǘύ 
 
{ǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Řŝǎ моƘол Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Řŝǎ мл Ƙ  
[ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ  
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ мс-нр ŀƴǎ Υ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ /±Σ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ŎƻŘŜΦΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мс ŀƴǎΣ Dw!¢¦L¢ 
 
WǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ /ƻǳǘŜǊƴŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ƻǳǘŜǊƴŜ 
ζ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŝǊŜǎ wƻǎǎŜƭƭƛ η 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎƛƴŞƳŀ 
wŞǾƛǎƻƴǎ ƴƻǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ζ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řǳ aŀŘƛǎƻƴη Ł мсƘō 
.ƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǎŀƭƭŜ Dǳȅ wƻǎǎƻƭƛƴƛ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ hŎǘƻōǊŜ /ƻǳǘŜǊƴŜ ǎŀƭƭŜ tƻƴƻǘ wŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎ 
  
5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ hŎǘƻōǊŜ {ǘ aƛŎƘŜƭ ŘŜǎ !ƴŘŀƛƴŜǎ  
ǊƻǳǘŜ ŘŜ .ŀƎƴƻƭŜǎ ŦƻƛǊŜ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ  
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
/ȅŎƭƻ-ŎǊƻǎǎ 
 
[ǳƴŘƛ н hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ 
!ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ моƘол Ł мтƘ ƎǊŀǘǳƛǘ 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ п hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ  
ǎŀƭƭŜ ƴϲр .ƻōƻǘ 
/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ Ł мпƘ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƎŜ Ř�[hǊ 

aŜǊŎǊŜŘƛ п hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎƛƴŞƳŀ 
/ƛƴŞ Cƛƭƻǳ ƎƻǳǘŜǊ ζ ŘŜǎ ǘǊŞǎƻǊǎ ǇƭŜƛƴ Ƴŀ ǇƻŎƘŜ η Ł мсƘ 
 
5ǳ п ŀǳ ну ƻŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ǊƻǳǎǎŜŀǳ  
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ  
ζ ǳƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ η 
 
WŜǳŘƛ р hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎƛƴŞƳŀ 
/ƛƴŞ ζ ŀƳƻǳǊ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ η tǊƻƧŜŎǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ 
ζ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ η Ł мпƘол ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ  
ŘŞōŀǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ  
Ŏƻ-ŀǳǘŜǳǊŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ζ ŀƳƻǳǊ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ η 
 
WŜǳŘƛ р hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǎƴŀŎƘŀǘΣ 
ƛƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ǿƘŀǘǎŀǇǇ Ł мрƘ 
 
{ŀƳŜŘƛ т hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ Dǳȅ wƻǎǎƻƭƛƴƛ 
[ƻǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩhǊƴŜ ŘŜ tŞǘŀƴǉǳŜ  
όлсΦолΦттΦтуΦфу aǊ DŜƘŀƴύ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ у hŎǘƻōǊŜ [ŀ ǎŀǳǾŀƎŝǊŜ Ł ŎƻǘŞ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ  
/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜǧŜǎ ŦƻǊƳŞŜǎ   
рϵ ǇŀǊ ƧƻǳŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ł моƘол 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ у hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƭŀ tŝƭŜǊŀǎ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ млƘ Ł мтƘ 
!ŎŎŝǎ ǇǳōƭƛŎ ƎǊŀǘǳƛǘ ōǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 
 
[ǳƴŘƛ ф hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
!ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ уƘпр Ł мнƘмр ƎǊŀǘǳƛǘ 
 
[ǳƴŘƛ ф hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
!ǘŜƭƛŜǊ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ моƘол Ł мтƘ ƎǊŀǘǳƛǘ 
 
5ǳ мл ŀǳ нр ƻŎǘƻōǊŜ [ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ŘΩ!ƴŘŀƛƴŜ 
aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀǳ ƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳŜƴŜǊ 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ζ vǳƛ ŀ ǊŜŦǊƻƛŘƛ [ŜƳŀǳǊŜ η 
 
WŜǳŘƛ мн hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ƴϲр Ƴŀƛǎƻƴ ōƻōƻǘ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŞǘŜƴǘŜ Ł мпƘ 
 
WŜǳŘƛ мн hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
!ǘŜƭƛŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ  ζ ƧƻǳŜǊ Řǳ Ǉƛŀƴƻ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀǊƻǧŜǎ η   
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ζ ƳŀƪŜȅ ƳŀƪŜȅ η Ł мрƘ 
 
5ǳ мн ŀǳ нт hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ   
vǳƛƴȊŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ζ ǇƻƳƳŜ ŘŜ 
ǊŜƛƴŜǧŜ Ŝǘ ǇƻƳƳŜ ŘΩŀǇƛ η 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мо hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ  
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ  
!ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ ζ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ η ŘŜ млƘ Ł мнƘ ŀǾŜŎ 
ƭΩ¦b!  
 
5ǳ мо ŀǳ мр hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ  
9ƴŘǳǊƻ ǇşŎƘŜ όŎŀǊǇΩŜŀǳ смύ 
 
{ŀƳŜŘƛ мп hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  
[ŜŎǘǳǊŜ ζ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ η Ł ммƘ 
 
{ŀƳŜŘƛ мп hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ  
hǇŜƴ ŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘŜ мрƘ Ł мтƘ ζ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ η  

{ŀƳŜŘƛ мп hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ  
wŜǇŀǎ-ŎƻƴŎŜǊǘ ζ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ η Ł мфƘол 
/ƻƴǘŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [9½Ω!w¢{ h{9¦w{ Ŝǘ !a[h{κ aǳǎƛŎƛŜƴǎ Ŝƴ 
ƘŜǊōŜ   
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мр hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ Dǳȅ wƻǎǎƻƭƛƴƛ 
5ŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳȄ ǘǊƛǇŜǎ όǘǊƛǇƛŝǊŜ ŦŜǊǘƻƛǎŜύ  
¢ƛŎƪŜǘǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ł ƭΩh¢ ŘŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мр hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ о ƞƭŜǎ  
5ŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳȄ ǘǊƛǇŜǎ ό{ǿƛƴ ƎƻƭŦύ 
 
[ǳƴŘƛ мс hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ  
!ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ уƘол Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мтƘ ƎǊŀǘǳƛǘ 
 
[ǳƴŘƛ мс hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ 
±ŜƛƭƭŞŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǘǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ  
ζ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ η Ł нлƘол 
 
aŀǊŘƛ мт hŎǘƻōǊŜ .ŀƎƴƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩhǊƴŜ  
/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƘǳƳƻǊƛǎǘŜ ζ ǳƴ Ŧƻǳ 
ƴƻƛǊ ŀǳ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ ōƭŀƴŎǎ η Ł нлƘол 
.ƛƭƭŜǘǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ł ƭΩh¢ ŘŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ 
 
5ǳ мт ŀǳ ну hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ .Ǌǳƴƻ ahb¢DLbh¦·  
-ǎƛŜǎǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ нŝƳŜ ŞǘŀƎŜ 
-ŎƻƭƻǊƛŀƎŜ ƳŀƴŘŀƭŀ ƎŞŀƴǘ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ мŜǊ ŞǘŀƎŜ  
 
aŀǊŘƛ мт hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  
!ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ ζ ŎǳƛǎƛƴŜǊ ŘŞǘƻȄ η Ł мсƘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ му hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ   
!ǘŜƭƛŜǊ ŎƻǎƳŞǝǉǳŜ ŀǾŜŎ /ŞƭƛƴŜ /IwL{¢htI9 Ł мрƘол-мсƘол Ŝǘ 
нлƘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ му hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƳŀƛǊƛŜ ǎŀƭƭŜ мн 
wŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ ǎƻƳƳŜƛƭ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ η Ł нлƘол 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ му hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ƴϲр aŀƛǎƻƴ .ƻōƻǘ 
/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ Ł мпƘ όŎƻƴǘŀŎǘ !ƎŜ Ř�[hǊύ 
 
WŜǳŘƛ мф hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
5ŞŀƳōǳƭŀǝƻƴ ƭŜŎǘǳǊŜ Řŝǎ млƘ 
 
WŜǳŘƛ мф hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƭȅŎŞŜ CƭƻǊŀ ¢Ǌƛǎǘŀƴ 
ζ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ η .ŀƴǉǳŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳƳŜ Ł мнƘ 
 
WŜǳŘƛ мф hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ƴϲр Ƴŀƛǎƻƴ .ƻōƻǘ 
±ŜƛƭƭŞŜ ŎƘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ł нлƘ 
 
WŜǳŘƛ мф hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
!ǘŜƭƛŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ζ ōƛŜƴ-şǘǊŜ η Ł мрƘ  
ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
WŜǳŘƛ мф hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ŎƛƴŞƳŀ 
tǊƻƧŜŎǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ ζ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎ η Ł нлƘол 
 
WŜǳŘƛ мф hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ǎŀƭƭŜ ƴϲр Ƴŀƛǎƻƴ .ƻōƻǘ 
!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŞǘŜƴǘŜ Ł мпƘ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нл hŎǘƻōǊŜ [ŀ CŜǊǘŞ-aŀŎŞ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
!ǘŜƭƛŜǊ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 9ŘǿƛƎŜ /ŜǊƛǎƛŜǊ Ł мрƘол 
ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 


